
1U�� �����URN

%8'/(72:<��'/$��0,(6=.$�&Ð:

6.�'��0$0<��3,(1,�'=(
,��1$��&2��-(��:<'$-(0<



6]DQRZQL�PLHV]ND�F\�

2GGDMHP\�Z�3D�VWZD�U
FH�SLHUZV]\�QXPHU�,QIRUPDWRUD�R�EXG*HFLH�*PLQ\�*áXV]\FD�
'DQH�Z�QLP�]DZDUWH�GRW\F]��EXG*HWX�QD�URN������
&HOHP� ,QIRUPDWRUD� MHVW� ]D]QDMRPLHQLH�ND*GHJR�PLHV]ND�FD� ]H� VSRVREHP� WZRU]HQLD�EXG*HWX�
wydatkami i dochodami gminy.
-HGQ\P� VáRZHP� ]QDMGD� WXWDM� 3D�VWZR� RGSRZLHG]L� QD� S\WDQLH�� VN�G� SRFKRG]�� SLHQL�G]H
Z�QDV]\P�EXG*HFLH�L�QD�FR�MH�Z\GDMHP\�
:� WHQ� VSRVyE� FKFHP\� SU]\EOL*\ü� PLHV]ND�FRP� *PLQ\� GR�ü� VNRPSOLNRZDQH� ]DJDGQLHQLD
]ZL�]DQH� ]� ILQDQVDPL� VDPRU]�GX� RUD]� XWZLHUG]Lü� Z� SU]HNRQDQLX�� *H� EXG*HW� MHVW� VSUDZ�
ZVSyOQD�L�FDáNRZLFLH�MDZQ��

=DFK
FDP\�GR�Z\UD*DQLD�VZRLFK�RSLQLL�R�EXG*HFLH�L�SRWU]HEDFK�3D�VWZD��URGRZLVN
L�RWRF]HQLD��6\JQDá\�WDNLH�PR*QD�]JáRVLü�UDGQ\P�]�3D�VWZD�RNU
JyZ��NWyU]\�PDM��EH]SR�UHGQL
ZSá\Z�QD�NV]WDáW�EXG*HWX��F]áRQNRP�5DG�6RáHFNLFK��=DSHZQLDP��*H�ND*G\�ZQLRVHN�E
G]LH
wnikliwie przeanalizowany, a w uzasadnionych przypadkach  - sfinansowany.

%XUPLVWU]�0LDVWD�*áXV]\FD
Wojciech Durak



1D�SRF]�WHN�NLOND�Z\MD�QLH��
&R�WR�MHVW�EXG*HW�"
%XG*HW�MHVW�URF]Q\P�SODQHP�ILQDQVRZ\P�XFKZDODQ\P�Z�IRUPLH�XFKZDá\�EXG*HWRZHM�SU]H]
5DG
�0LHMVN����REHMPXM�F\P�
� Dochody ��WR�SLHQL�G]H��NWyUH�GRVWDMHP\�GR�G\VSR]\FML�L�PR*HP\�MH�Z\GDü�
� Wydatki ��WR�SLHQL�G]H�SU]HND]\ZDQH�]�EXG*HWX�JPLQ\�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��JPLQ\�
� Przychody���WR�SLHQL�G]H��NWyUH�GRGDWNRZR�ZSURZDG]DP\�GR�EXG*HWX��QDMF]
�FLHM�Z�

SRVWDFL�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN�]DFL�JDQ\FK�Z�EDQNDFK�ZyZF]DV��JG\�SLHQL
G]\�
Z�EXG*HFLH�MHVW�]D�PDáR�

� Rozchody ��WRS�VSáDW\�RWU]\PDQ\FK�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ�
$�VN�G�PDP\�GRFKRG\�"'RFKRG\�ZáDVQH�SRELHUDQH�V��bezzwrotnie od podmiotów gospodarczych, czyli firm oraz
RVyE�IL]\F]Q\FK��F]\OL�PLHV]ND�FyZ�SRSU]H]�Uy*QHJR�URG]DMX�SRGDWNL�L�RSáDW\�
'RFKRG\�]HZQ
WU]QH�SRFKRG]��]�EXG*HWX�SD�VWZD��6��QLPL�VXEZHQFMH�RJyOQH�L�GRWDFMH
FHORZH��3LHQL
G]PL�]�W\FK�GRFKRGyZ�UHDOL]RZDQH�V��]DGDQLD�]OHFRQH�JPLQLH�SU]H]�SD�VWZR�
-DN�WR�Z\JO�GD�Z�QDV]\P�EXG*HFLH�"

DEFICYT -  2.206.972

'HILF\W�EXG*HWRZ\�]RVWDQLH�SRNU\W\�]�NUHG\WyZ�OXE�SR*\F]HN
-HV]F]H�GZD�SRM
FLD�GR�Z\MD�QLHQLD�
'HILF\W�EXG*HWRZ\���WR�������XMHPQD�Uy*QLFD�SRPL
G]\�GRFKRGDPL�D�Z\GDWNDPL�

:�SU]\SDGNX�MHJR�Z\VW�SLHQLD��F]
�ü�Z\GDWNyZ�PXVL�E\ü�SRNU\WD�]�SU]\FKRGyZ�
1DGZ\*ND�EXG*HWRZD���WR�������GRGDWQLD�Uy*QLFD�SRPL
G]\�GRFKRGDPL�D�Z\GDWNDPL��*G\�

]DLVWQLHMH�E
G]LH�SU]H]QDF]RQD�QD�SRNU\FLH�GHILF\WX�Z�NROHMQ\FK�ODWDFK�EXG*HWRZ\FK�
-DNLH�NZRW\�SU]\SDGDM��QD�MHGQHJR�PLHV]ND�FD�JPLQ\�"

:HGáXJ�HZLGHQFML�OXGQR�FL�QD�G]LH�������������U��Z�JPLQLH�]DPHOGRZDQ\FK�E\áR������
PLHV]ND�FyZ��:REHF�SRZ\*V]HJR�QD�MHGQHJR�PLHV]ND�FD�SU]\SDGD�

���������������������]á�]�GRFKRGyZ���������������������������������������������]á�]�Z\GDWNyZ

DOCHODY:
14.354.263

WYDATKI:
16.561.235



5DGQL�Z�LPLHQLX�ND*GHJR�PLHV]ND�FD�*PLQ\
*áXV]\FD�]ELRU��SLHQL�G]H

D�QDVW
SQLH�SRG]LHO��MH�Z�URNX������U�

GRFKRG\���ZáDVQH���������������������������������������
���Z\GDWNL�ELH*�FH�

6 723 113 15 064 661

      wydatki inwestycyjne:

          1 259 726

dotacje:
3 045 999

subwencje:
����������VSáDWD�GáXJX�

4 585 151  
   236 848



'2&+2'<��%8')(72:(

3R]QDMP\�GRFKRG\�EXG*HWRZH�GRNáDGQLHM
'RFKRG\�ZáDVQH������F]\OL�WR��FR�VDPL�JURPDG]LP\ - 6.723.113

���'RFKRG\�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW - 2.415.063
���8G]LDá\�Z�SRGDWNDFK�VWDQRZL�F\FK�GRFKyG�EXG*HWX�SD�VWZD - 1.643.195
���:Sá\Z\�RG�MHGQRVWHN�EXG*HWRZ\FK -      80.490
���'RFKRG\�]�PDM�WNX�JPLQ\ - 1.704.470
���3R]RVWDáH�GRFKRG\ -    879.895

'RFKRG\�]�]HZQ�WU]�����F]\OL�WR��FR�RWU]\PXMHP\ - 7.631.150

���6XEZHQFMH�RJyOQH�]�EXG*HWX�SD�VWZD - 4.585.151
���'RWDFMH�FHORZH�]�EXG*HWX�SD�VWZD��

na zadania zlecone - 1.916.199
QD�]DGDQLD�ZáDVQH -    262.000

3. Dotacje z funduszy celowych -    867.800

'2&+2'<��2*Ïà(0 - 14.354.263

WYDATKI

:\GDWNL� SODQXMHP\� ]JRGQLH� ]� QDáR*RQ\PL� QD� JPLQ
� RERZL�]NDPL� RUD]� SRWU]HEDPL
]ZL�]DQ\PL�]�UHDOL]DFM��]DGD��Z\QLNDM�F\FK�]�IXQNFMRQRZDQLHP�*PLQ\�*áXV]\FD�L�MHGQRVWHN
organizacyjnych gminy.

:\GDWNL�*PLQ\�*áXV]\FD�ZJ�G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG*HWRZHM�
���5ROQLFWZR�L�áRZLHFWZR -        735
2. Handel -   15.600
���7UDQVSRUW�L�á�F]QR�ü - 157.800

��Z\GDWNL�ELH*�FH�QD�UHPRQW\��]LPRZH�XWU]\PDQLH�GUyJ
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�QD�PRGHUQL]DFM
�GURJL�GRjazdowej do gruntów rolnych w 
6LHUSQLF\��*PLQD�]áR*\áD�ZQLRVHN�R�GRILQDQVRZDQLH�]�)XQGXV]X�2FKURQ\�*UXQWyZ�
Rolnych

4. Turystyka - 386.000
��GRWDFMD�GOD�]DNáDGX�EXG*HWRZHJR�=7�µOsówka”
���URGNL�QD�SURZDG]HQLH�L�XWU]\PDQLH�RELHNWyZ�QD�EDVHQLH



- w\GDWNL�QD�SU]\JRWRZDQLH�GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM�QD�EXGRZ
�RELHNWyZ�REVáXJL�
ruchu turystycznego „ Osówka” w 6LHUSQLF\�L�SU]\�Z\FL�JX�QDUFLDUVNLP�Z�àRPQLF\�

3RZ\*V]H�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�E
G��]UHDOL]RZDQH�SR�RWU]\PDQLX�GRILQDQVRZDQLD�]�IXQGXV]\
XQLMQ\FK�Z�Z\VRNR�FL������
5. Gospodarka mieszkaniowa - 1.055.650

- koszty utrzymania mieszkaniowego zasobu gminy
- wydatki na remonty budynków mieszkalnych

���']LDáDOQR�ü�XVáXJRZD -    172.000
7. Administracja publiczna - 2.294.202

��Z\GDWNL�QD�G]LDáDOQR�ü�5DG\�0LHMVNLHM
��Z\GDWNL�QD�IXQNFMRQRZDQLH�8U]
GX
��Z\GDWNL�QD�G]LDáDQLD�]OHFRQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM

���8U]
G\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�
NRQWUROL�L�RFKURQ\�SUDZD�RUD]�V�GRZQLFWZD -        1.556

9. Obrona narodowa -           500
����%H]SLHF]H�VWZR�SXEOLF]QH�L�RFKURQD�SU]HFLZSR*DURZD -      45.700

��Z\GDWNL�QD�XWU]\PDQLH�2FKRWQLF]HM�6WUD*\�3R*DUQHM
�����URGNL�QD�Z\SáDW\�Z\QDJURG]HQLD�]D�LQNDVR�SRGDWNyZ -        9.420
����2EVáXJD�GáXJX�SXEOLF]QHJR -    236.848
����5y*QH�UR]OLF]HQLD -      97.000
����2�ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH - 5.737.652

��Z\GDWNL�QD�XWU]\PDQLH�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK
- wydatki na utrzymanie Gimnazjum
- wydatki na utrzymanie przedszkola
��Z\GDWNL�QD�GRZR*HQLH�XF]QLyZ�GR�V]Nyá
��Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�QD�0RGHUQL]DFM
�*LPQD]MXP
- wydatkL�LQZHVW\F\MQH�QD�EXGRZ
�+DOL�6SRUWRZHM�SU]\�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU��

15. Ochrona zdrowia -      85.050
����3RPRF�VSRáHF]QD - 3.124.947

��Z\GDWNL�QD��ZLDGF]HQLD�URG]LQQH
��]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H
- dodatki mieszkaniowe
- koszty funkcjonowania O�URGND�3RPRF\�6SRáHF]QHM

����3R]RVWDáH�]DGDQLD�SROLW\NL�VSRáHF]QHM -      27.015
����*RVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�RFKURQD��URGRZLVND - 1.541.450

��Z\GDWNL�QD�XWU]\PDQLH�F]\VWR�FL�Z�JPLQLH
��Z\GDWNL�QD�R�ZLHWOHQLH�XOLF�L�HNVSORDWDFM
�R�ZLHWOHQLD�XOLF]QHJR

19. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego -   351.130
��Z\GDWNL�QD�XWU]\PDQLH��ZLHWOLF�ZLHMVNLFK

20. Kultura fizyczna i sport -   220.280
- dotacje dla podmiotów na zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu

:<'$7.,��2*Ïà(0 �������������]á



-DN�]DGDQLD�]RVWDM��]DSLVDQH�Z�EXG*HFLH�"
:�GX*\P�VNUyFLH�SUDFH�QDG�EXG*HWHP�Z\JO�GDM��QDVW
SXM�FR�
1DMSLHUZ�SRZVWDMH�SURMHNW�EXG*HWX��:�FHOX�MHJR�RSUDFRZDQLD�ZV]\VF\�SRQL*HM�Z\PLHQLHQL�GR
���ZU]H�QLD�ND*GHJR�URNX�VNáDGDM��RNUH�ORQH�PDWHULDá\�SODQLVW\F]QH��WM��
��.LHURZQLF\�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�JPLQ\���SODQ\�]DSRWU]HERZDQLD�QD��URGNL�ILQDQVRZH�

i plan wydatków jednostki,
��.LHURZQLF\�UHIHUDWyZ�RUD]�SUDFRZQLF\�VDPRG]LHOQ\FK�VWDQRZLVN���Z\FLQNRZH�PDWHULDá\�

SODQLVW\F]QH��GRW\F]�FH�PHU\WRU\F]QLH�SURZDG]Rnego zakresu,
��5DGQL�L�5DG\�VRáHFNLH���ZQLRVNL�
- Podmioty QLH]DOLF]DQH�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��UHDOL]XM�FH�]DGDQLD�JPLQ\���

wnioski o dotacje.

1DVW
SQLH�6NDUEQLN�QD�SRGVWDZLH�PDWHULDáyZ�SODQLVW\F]Q\FK�RUD]�VNDONXORZDQ\FK�GRFKRGyZ
ZáDVQ\FK�� GRWDFML� FHORZ\FK�� VXEZHQFML� ]� EXG*HWX� SD�VWZD�� RSUDFRZXMH� SURMHNW� Z\GDWNyZ
i dochodów.
%XUPLVWU]� 0LDVWD� SU]\JRWRZXMH� QD� SRGVWDZLH� PDWHULDáyZ�� RSUDFRZDQ\FK� SU]H]� 6NDUEQLND�
SURMHNW� EXG*HWX� JPLQ\� L� SU]HGVWDZLD� JR� 5DG]LH�0LHMVNLHM�� 1DG� SU]HGPLRWRZ\P� SURMHNWHP
SUDFXM�� VWDáH�NRPLVMH�5DG\��NWyUH�PRJ��ZSURZDG]Lü�QRZ\�Z\GDWHN� OXE�]ZL
NV]\ü�Z\GDWHN
SU]HZLG]LDQ\�Z�SURMHNFLH�EXG*HWX��SRG�ZDUXQNLHP�ZVND]DQLD�(UyGáD�MHJR�ILQDQVRZDQLD�
1DVW
SQLH� 5DGD� 0LHMVND� XFKZDOD� 8FKZDá
� EXG*HWRZ�� SU]\MPXM�F� W\P� VDP\P� EXG*HW� GR
realizacji .

$�FR�JG\�EUDNXMH�SLHQL
G]\�QD�LQZHVW\FMH�"
7DN� MDN� Z� ND*G\P� EXG*HFLH� GRPRZ\P�� L� Z� EXG*HFLH� JPLQQ\P� EUDNXMH� SLHQL
G]\� QD
LQZHVW\FMH��:yZF]DV� VL
JDP\� SR� NUHG\W\� L� SR*\F]NL�� /HF]� JPLQLH� QLH�ZROQR� VL
� ]DGáX*\ü
ponad ustalony poziom.
)RUPD� NRQWUROL� ZLHONR�FL� ]DGáX*HQLD� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� MHVW� XVWDZD
R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK�� NWyUD� VWDQRZL�� *H� á�F]QD� NZRWD� GáXJX� MHGQRVWNL� VDPRU]�GX
WHU\WRULDOQHJR�QD�NRQLHF�URNX�EXG*HWRZHJR�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�����GRFKRGyZ�

3R]LRP�]DGáX*HQLD�Z�QDV]HM�JPLQLH�MHVW�EH]SLHF]Q\�
SRQLHZD*�MHVW�PQLHMV]\�RG�����L�Z\QRVL

wg stanu na 31.03.2005 r.

=DGáX*HQLH�WR�Z\QLN�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN�]DFL�JQL
W\FK�QD��
- remonty budynków po powodzi w 1997 roku,
��PRGHUQL]DFM
�*LPQD]MXP�3XEOLF]QHJR�Z�*áXV]\F\�
- WHUPRPRGHUQL]DFM
�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�1U���Z�*áXV]\F\�
��Z\GDWNL�QLH�PDM�FH�SRNU\FLD�Z�SODQLH�GRFKRGyZ�

7,5 %



-DN�Z\JO�GDá�EXG*HW�JPLQ\�Z�ODWDFK�XELHJá\FK�"
3RQL*HM� ]D� SRPRF�� Z\NUHVX� ]RVWDá� SU]HGVWDZLRQ\� EXG*HW� ]� WU]HFK� RVWDWQLFK� ODW� L� ]� URNX
ELH*�FHJR�Z�XNáDG]LH�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�

lata 2002 2003 2004 2005

13.539.632 13.240.654 15.176.050 14.354.263Z�]á
Z�]á 13.212.745 13.383.020 15.395.228 16.561.235

7HQGHQFMD�Z]URVWRZD�]DUyZQR�GRFKRGyZ��MDN�L�Z\GDWNyZ�Z\QLND�]H�]ZL
NV]DM�FHM�VL
�LOR�FL
]DGD��]OHFDQ\FK�JPLQLH�SU]H]�DGPLQLVWUDFM
�U]�GRZ��RUD]�]H�]PLDQ�VWDZHN�L�RSáDW�ORNDOQ\FK
R�ZVND(QLN�LQIODFML�

*G]LH�X]\VNDü�LQIRUPDFM
�R�EXG*HFLH�JPLQ\�"
8FKZDá\� EXG*HWRZH� ]H�ZV]\VWNLPL� ]Dá�F]QLNDPL� ]DPLHV]F]RQH� V�� Z� %LXOHW\QLH� ,QIRUPDFML
3XEOLF]QHM��V]F]HJyáRZH�LQIRUPDFMH�PR*QD�X]\VNDü�RG�6NDUEQLND�OXE�*áyZQHM�.VL
JRZHM�
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